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Parler le plus tot possible de ses problémes — notamment
financiers —, c'est déja un premier pas vers la recherche

de solutions.
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Epauler les agri

La Chambre d’agriculture des Pyrénées-Atlantiques
et la MSA Sud Aquitaine ont mis en place

un dispositif pour permettre aux agriculteurs
fragilisés de repartir d’un bon pied. Son credo:
anticiper les difficultés. Explications.
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ne exploitation agricole fragilisée

a la possibilité de sortir de la zone

critique, a condition de réagir suf-

fisamment tot. Partant de ce pos-
tulat, un dispositif de relance a caractére
préventif a été mis en place dans les Pyrénées-
Atlantiques. Il a pour finalité la détection
et la prise en charge précoce des agriculteurs
en situation de fragilité. C'est sous I'appel-
lation « Ensemble pour la relance des agri-
culteurs fragilisés », que la
MSA Sud Aquitaine et la
Chambre d’agriculture (CA)
des Pyrénées-Atlantiques ont
commencé a le mettre en
ceuvre depuis le début de I'an-
née sur ce département. Les
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réfléchir grace

faire soit par les OPA qui sont invités a par-
ticiper au réseau d'alerte, soit par I'inté-
ressé lui-méme qui appelle directement un
numéro vert, le 0.800.62.00.69, du lundi
au vendredi. L'acces a ce service est gratuit.
Il ne doit surtout pas hésiter a téléphoner:
parler le plus tdt possible de ses soucis, c'est
déja un premier pas vers la recherche de
solutions. A I"écoute : du personnel spé-
cialement formé pour cette mission, qui va
ensuite |'orienter vers
la cellule de relance.
Celle-ci est consti-
tuée d'un bindéme
d’intervenants: un
travailleur social de la
MSA et un conseiller

organismes professionnels agri- é I'aide d’entreprise de la
coles (OPA) et le Conseil géné- d t CA. «Fin mars, nous
ral (CG) sont également solli- €S autres avons recu 70 appels

cités. Ce dispositif d’appui

permet aux agriculteurs de prendre du recul,
de mieux réfléchir grace a I'aide apportée par
les autres, de trouver des solutions et d'évi-
ter ainsi que la situation ne s'aggrave.
Autrement dit, ils ne sont plus seuls a fran-
chir un mauvais cap. Ce dispositif vient com-
pléter celui des « Agriculteurs en difficulté » @,
mis en place pour ceux
connaissant notamment des
probléemes d’endettement.
Au total, I'objectif fixé est
d'accompagner 600 agricul-
teurs dans les cing ans a venir:
400 en situation de fragilité
et 200 en difficulté.

La démarche se veut résolu-
ment participative, puisqu’elle
consiste a y associer l'agri-
culteur, partie prenante et
acteur de sa propre relance.
Elle se déroule en plusieurs
étapes, en commencant par
la détection. Celle-ci peut se

liés a des difficultés
diverses: des problemes financiers (décou-
verts bancaires, factures impayées, endet-
tement...), des problemes familiaux (sépa-
rations, maladies, dépressions, problemes
relationnels...), la crainte de ne plus y arri-
ver, des questions sur une réorientation... »,
a relevé Bernadette Casemajor, responsable
des travailleurs sociaux a la MSA Sud
Aquitaine, en charge du dossier.

Des personnes
ressources

Au cours des visites au domicile de I'agri-
culteur, les deux intervenants lui présentent
le dispositif et la démarche. Ils 'aident a
établir un diagnostic socio-économique de
sa situation, sur les plans personnel et pro-
fessionnel, et évaluent sa fragilité (si la situa-
tion le justifie, ils peuvent I'orienter vers le
dispositif « Agriculteurs en difficulté »). Avec
leur aide, il imagine un projet de relance et
formalise des objectifs a atteindre, selon un



culteurs
fragilisés

échéancier respectueux de son rythme et
de ses possibilités. Puis ils repérent, dans
I'entourage personnel et professionnel de
I"agriculteur, des personnes ressources
capables d'apporter leurs compétences. Elles
sont conviées a participer au groupe de tra-
vail de proximité, axe essentiel du disposi-
tif. Outre les personnes ressources, en font
partie I'agriculteur et les deux intervenants
de la cellule de relance. Il est chargé d'ana-
lyser et de finaliser le plan de relance de
I'agriculteur. Au sein de ce groupe, celui-ci
se trouve dans une relation de confiance,
puisque les personnes qui I'accompagnent
s'engagent a ses cOtés (les engagements
de chacun y sont consignés), tout en res-
pectant ses choix et en lui garantissant la
confidentialité. Le document est ensuite
soumis au comité départemental de relance,
pour validation.

Aide, conseils
et formation

La cellule de relance assure également un
accompagnement individuel, selon un plan-
ning convenu avec l'agriculteur. Il permet
de voir si les objectifs sont réalisables pour,
éventuellement, les réajuster. Aide a la
recherche de revenus extérieurs, conseils
pour améliorer les résultats techniques, for-
mation pour acquérir de nouvelles compé-
tences ou participation a une session d'aide
a la décision peuvent également étre proposées
a I'exploitant. Un accompagnement collec-
tif est également prévu, qui peut prendre
différentes formes: soit des groupes d'in-
formation sur les dispositifs Iégislatifs ou sur
I'acces aux aides publiques; soit des groupes
d’entraide, afin de rompre I'isolement, dédra-
matiser la situation et créer une dynamique
d’ouverture aux autres (groupes d’échanges
entre agriculteurs; programme « Pac Actifs»;
programme de valorisation des acquis de

I"'expérience, «L'avenir en soi»). «Les agri-
culteurs qui ont appelé sont des éleveurs
(laitiers, bovins viande, ovins, canards) et
des céréaliers. Ils ont été orientés par les
partenaires, précise |'assistante sociale. /Is se
sont vu proposer une visite a domicile, en
binéme la plupart du temps. Les diagnostics
sont en cours d‘élaboration et les premiers
groupes de proximité en cours d’organisa-
tion. Tous les organismes économiques et
techniques ont été rencontrés et tous les
partenaires ont bénéficié de réunions d’in-
formation locales. Les conseillers d’entre-
prises des Chambres d’agriculture et les tra-
vailleurs sociaux de la MSA suivent
actuellement une formation sur la constitution
d’un réseau de proximité autour de I'agri-
culteur. » Les partenaires de I'opération
(OPA, CG, organismes économiques) se
mobilisent et certains ont donné leur accord
pour un financement sous la forme soit d’un
crédit d’'accompagnement technico-écono-
mique (CG), soit d'une participation au
cheque relance (Groupama et la coopérative
agricole Lur Berri). [ |

Anne Pichot de la Marandais

(1) Procédure centrée sur l'urgence
financiére, elle se caractérise par
une intervention curative, avec
une procédure de redressement

a lI'amiable.
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